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1. Godkendelse af dagsorden

Sagsbehandler Flemming Nygaard-Jgrgensen
Sagsnr. 14.00.06-P35-2-18
BESLUTNING

Beredskabskommissionen, 23.10.2019
Fravaerende Lotte Birkestrgm, Bo Engeset og Tom Trude (suppleret af Sgren Otto
Nielsen)

Godkendt

Beredskabskommissionen Midt- og Sydsjeellands Brand & Redning, den 23. oktober 2019



Midt- og Sydsjallands
Brand & Redning

2. Andring af den overordnede organisering af
Midt- og Sydsjellands Brand & Redning

Sagsbehandler 14.00.05-A21-2-17
Sagsnr. Flemming Nygaard-Jgrgensen

INDLEDNING
I denne sag skal der tages stilling til en a&ndring af den overordnede organisering af
Midt- og Sydsjaellands Brand & Redning (MSBR).

SAGSFREMSTILLING

Den nuveaerende overordnede organisering af MSBR (bilag A) blev fastlagt i forbindelse
med etableringen af MSBR og godkendt pa det konstituerende mgde i
Beredskabskommissionen den 30. marts 2015.

Med virkning fra den 1. november 2016 blev der foretaget en mindre korrektion af
organiseringen, der primeert omfattede at Vagtcentralen og Frivilligenheden blev lagt
ind i afdelingen for Forebyggelse og Myndighed.

Denne organisering har vaeret velegnet i etableringsfasen af MSBR hvor fokus i hgj
grad har vaeret pd sikker drift, samt i forhold til den traditionelt kendte Igsning og
udfgrelse af kerneopgaverne i et kommunalt redningsberedskab.

Organiseringen har dog ogsa haft sine svagheder og udfordringer i forhold til
overgangen fra etableringsfasen til driftsfasen, som vi nu er i.

Det er bl.a. kommet til udtryk i form af, at kulturforskellene mellem de tidligere
beredskaber/brandstationer har vaeret vanskelige at nedbryde og sammensmelte,
hvilket bl.a. er 8rsagen til at det tvaergdende samarbejde mellem de to afdelinger ikke
er kommet op pa det niveau, som det var hensigten.

Derudover er der andringer pa vej i lovgivningen p& byggeomradet, som
beredskabsdirektgren vurderer vil sendre den traditionelle made at anskue og Igse
redningsberedskabet kerneopgaver pa. £ndringerne vil betyde en langt stgrre
ngdvendig integration og samarbejde mellem forebyggelses/myndighedsomradet og
det operative omrade.

Ud fra erfaringerne med den nuveaerende organisering, og de kommende aendringer i
lovgivning og regelszet for byggeri, er det beredskabsdirektgrens vurdering, at den
nuvaerende organisering med to afdelinger (sgjleorganisering) ikke er hensigtsmaessig,
men at en a&ndring af organisationen til en matrixorganisation, hvor fokus i udpraeget
grad er baseret pa, at opgaver Igses pd tvaers af organisationen med primaer fokus pa
kerneopgaverne, vil vaere en mere optimal made at organisere sig pa.

Den nye organisering (bilag B) vil bl.a. betyde, at der nedlaegges en chefstilling, samt
at der vil blive tillagt flere kompetencer til de lokale ledelser p& brandstationerne
forankret i de Dynamiske Trioer.
For at give en stgrre fleksibilitet for det fuldtidsansatte beredskabspersonale, vil de
blive organiseret i forskellige team, der med tiden skal blive selvkgrende/selviedende.
For at stgtte dette fritages tre fuldtidsansatte fra deres funktion som
brandstationsledere, og der anszettes tre deltidsansatte brandstationsledere i stedet
for.
Den nye organisering vil ogsd medfgre en kortere og mere enkel ledelsesstruktur fra
medarbejder til gverste ledelsesniveau, hvilket skal bidrage til gget trivsel og
medarbejdertilfredshed.
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I forbindelse med organisationsaendringen introduceres der et udkast til et
ledelsesgrundlag (bilag C), der skal indgd i den videre proces med
organisationsaendringen med henblik pa at bidrage til en klar forventningsafstemning
mellem medarbejdere og ledere pa alle niveauer.

Sagen har veaeret behandlet i MED-Hovedudvalget den 10. oktober 2019. MED-
Hovedudvalgets referat/bemaerkninger vedlaagges som bilag (bilag D).

VURDERING

Det vurderes, at den nye organisering i langt hgjere grad vil vaere i stand til at Igse
fremtidens udfordringer og behov, hvor der vil blive langt stgrre fokus og afhaengighed
mellem det forebyggende myndighedsomrade og det operative omrade.

OKONOMI
Uaendret gkonomi.

BILAG

Bilag A — Organisationsplaner 2015 og 2016 MSBR

Bilag B — MSBR overordnet organisering - 2019.11.01

Bilag C - Udkast ledelsesgrundlag MSBR

Bilag D - Udskrift af referat fra MED-Hovedudvalg

Bilag E - Ny organisation 2019 - bemaerkninger fra medarbejderne i MSBR

INDSTILLING
Det indstilles, at den nye overordnede organisationsstruktur godkendes.

BESLUTNING
Beredskabskommissionen, 23.10.2019
Fraveerende Lotte Birkestrgm, Bo Engeset og Tom Trude (suppleret af Sgren Otto

Nielsen)

Godkendt med bemaerkning om, at der udarbejdes en proces- og tidsplan, der
behandles i MED-Hovedudvalget (fgrstkommende mgde).
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3. Eventuelt

Sagsbehandler Flemming Nygaard-Jgrgensen
Sagsnr. 14.00.06-P35-2-18
BESLUTNING

Beredskabskommissionen, 23.10.2019
Fravaerende Lotte Birkestrgm, Bo Engeset og Tom Trude (suppleret af Sgren Otto
Nielsen)

Intet til referat
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