INDLEVELSE SKABER UDVIKLING

Midt og Sydsjeellands Brand & Redning

Revisionsmaessig undersggelse af vaerkstedsregnskab



http://www.bdo.dk/

Midt og Sydsjeellands Brand & Redning
Revisionsmaessig undersggelse af veerkstedsregnskab

Indholdsfortegnelse

1 T T =T [ g o T S
2 0 331
3 V1= oo PP
4 F N o= =T 1] 1 T S
5 (7T o1 1T 0 T = U o
51 2720 o | 1] T [ S
5.2 Forretningsgange Pa VaarkSteAeT . ........viuinien et
5.3 o101 (=Y T o S
5.4  Sammenhang mellem Helios 0g PriSmMe ...
5.5 KONKIUSION. ..t

WWW.BDO.DK INDLEVELSE SKABER UDVIKLING


http://www.bdo.dk/

Midt og Sydsjeellands Brand & Redning
Revisionsmaessig undersggelse af veerkstedsregnskab

1 Indledning

Midt og Sydsjzellands Brand & Redning har pa mgde den 25. oktober 2016 gnsket en undersg-
gelse af, hvorfor veerkstedsdriften pa veerkstedet i Naestved ikke genererer det forventede
overskud. Der er blevet udarbejdet kommissorium for en revisionsmaessig undersggelse af sa-
gen.

2 Formal

Formalet med den revisionsmaessige undersggelse har veeret, at undersgge hvorfor veerkste-
det i Neestved ikke har leveret det forventede resultat. Dels ved at afdaekke omfanget af evt.
uregelmaessigheder, samt en vurdering af veerkstedet i Neestveds forretningsgange i forbin-
delse med materialeindkgb, registrering af anvendelse af materiel og arbejdstimer, samt fak-
turering. Formalet er endvidere, at fremkomme med forslag til evt. forbedringer af de tilret-
telagte forretningsgange.

3 Metode

Midt og Sydsjeellands Brand & Redning har redegjort for veerkstedets forretningsgange, samt
leveret regnskabsmateriale fra vaerkstedssystemet Helios”, samt fra Prisme.

Veerkstedsindtaegterne er gennemgaet med henblik pa at foretage en opdeling af hvilke ind-
teegter der vedrgrer mandskabstimer, og hvilke der vedrgrer materialer/reservedele. Vi har
foretaget gennemgang af posteringsudtreek for perioden 1. januar til 25. oktober 2016. Her-
udfra er der foretaget stikprgvevis gennemgang af transaktioner. Vi har endvidere foretaget
gennemgang af sammenhaengen mellem afholdte udgifter til materialer/reservedele, og det
der er faktureret vedrgrende materialer/reservedele.

Der er foretaget gennemgang af om der er sammenhaeng mellem registrering, der er foreta-
get i Helios, og det der er faktureret i Prisme.

4  Afgreensning

Undersggelsen har omfatte fglgende:

e Interview af vaerkstedsleder med henblik pa kortleegning af forretningsgange og kon-
troller i forbindelse med indkgb af materialer (anskaffelser, reservedele, lager mv),
samt fakturering til kommunen.

e Undersggelse af sammenhaengen mellem systemet som vaerkstedet anvender og MSBR
bogfaringssystem.
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e Analyse af om der er sammenhaeng mellem indkgbte og fakturerede materialer.

e Generel vurdering af transaktioner, for perioden 1. januar 2016 til 25. oktober 2016,
samt undersggelse af bilag og transaktioner, der giver anledning til spgrgsmal.

5 (Gennemgang

5.1 Baggrund

Der budgetteres i 2016 med, at Midt og Sydsjeellands Brand & Rednings veerksted i Naestved
skal give et overskud pa 1,5 mio. kr. Pr. 25.10.2016 er resultatet et overskud pa 473 t.kr. Ved
antagelse af, at det forventede overskud er jaevnt fordelt over aret, er vaerkstedet pr.
25.10.2016 saledes ca. 750 t.kr. efter budgettet.

5.2 Forretningsgange pa veerkstedet

Veerkstedet anvender systemet Helios fra ordre start til ordre slut. | praksis sker det saledes,
at tidsbookingen sker i Helios, hvor der oprettes et arbejdskort. Bestilling af reservedele sker
ligeledes i Helios via den enkelte bils arbejdskort, ligesom der i Helios automatisk sker indreg-
ning af Midt og Sydsjeellands Brand & Rednings avance.

Midt og Sydsjeellands Brand & Redning har alene et mindre lager. Dette primeert i form af di-
verse bolte, olie og lignende, da dette er standardvarer, hvor der er et lgbende forbrug. Ved
brug af disse varer, scannes en stregkode, og udgiften laegges ligeledes pa arbejdskortet. Nar
veerkstedsarbejdet er faerdigt, og priser pa materialer /reservedele er kendte, dannes der en
faktura i Helios. Helios fakturaen danner grundlag for den manedlig faktura, MSBR sender til
kommunen.

Der er endvidere foretaget gennemgang af posteringsudtreek for perioden 1. januar 2016 til
25. oktober 2016. Herudfra er der foretaget stikpragvevis gennemgang af bilag.

| forbindelse med posteringsgennemgangen er det konstateret, at der forekommer udgifter,
som vedrgrer MSBR’s egne biler. Det er oplyst, at der er foretaget ompostering af en del af
disse udgifter, men at der formentlig fortsat fremgar nogle udgifter som vedrarer MSBR’s bi-
ler. Det anbefales, at der lgbende er fokus pa at kontere udgifter til MSBR’s egne biler pa
rette konti.

| forbindelse med gennemgangen er det endvidere noteret, at der er foretaget anskaffelse af
en lanebil til 30 t.kr., deekskifter og balancemaskine ligeledes til 30 t.kr., samt diverse andre
mindre veerkstedsanskaffelser. Hvilket er udgifter, som ikke direkte kan faktureres til kommu-
nen. | forbindelse med prissaetningen bgr det sikres, at der indregnes omkostninger til veaerk-
stedsmateriel i timetaksten. Ud fra vor gennemgang vurderes det dog, at der generelt er sam-
menhaeng mellem afholdte udgifter til materialer/reservedele og udstedte faktura.

Vi har i forbindelse med vores gennemgang saledes ikke konstateret uregelmaessigheder i for-
bindelse med veaerkstedets forretningsgange vedrgrende indkagb af materialer (anskaffelser,
reservedele, lager mv.). Det er dog konstateret, at der ikke lgbende har vaeret anvendt en
ensartet bogfaringspraksis i forhold til MSBR’s egne kgretgjers veerkstedsbesgg, da der ses ud-
gifter hertil under veerkstedsudgifterne. Det anbefales, at det sikres, at udgifter i forbindelse
med MSBR’s karetgjers veerkstedsbesgg konteres under brandvaesnets udgiftskonti.
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5.3 Fakturering

Veerkstedsindtaegterne er gennemgaet. | forbindelse med gennemgangen af posteringsudtreaek,
for perioden 1. januar 2016 til 25. oktober 2016, er det, jf. ovenstaende afsnit, vurderet, at
der er ssammenheeng mellem afholdte udgifter til materialer/reservedele og udstedte faktura.

Der er foretaget gennemgang af udstedte faktura med henblik pa at vurdere, om arbejdstime-
forbruget, for perioden januar til september, stemmer overens med forudsaetningen, jf.
’Rapport for Designfasen Kgrselsoptimeringsprojektet Projektledergruppens forslag til effekti-
visering og optimering af kgrsel og bildrift i Neestved Kommune”.

Rapporten forudseetter, at der arligt faktureres 3.120 timer, hvilket svarer til 260 timer pr.
méaned. Vi har i forbindelse med vores gennemgang konstateret, at der pr. 25. oktober 2016
er faktureret 1.333 timer for arbejde udfart i perioden januar til september 2016. Der er sa-
ledes faktureret 1.007 timer mindre end i forhold til rapportens forudsaetninger, svarende til
en mindre indteegt pr. 30. september pa 377.625 kr.

Det anbefales, at der foretages en yderligere opdeling af kontoplanen, saledes at det er mu-
ligt, at folge hvilke indteegter, der stammer fra materialer/reservedele, samt hvilke der ved-
rgrer arbejdstid. Endvidere anbefales det, at der under udgifterne sker en opdeling i materia-
ler/reservedele indkgbt til brug for et bestemt karetgj, standard materiale indkab (skruer,
bolte ect.), samt inventar/materiel. Ved at detaljere specificeringsgraden i kontoplanen, vil
overblikket i forbindelse med de lgbende budgetopfalgninger, optimeres.

| forbindelse med vores gennemgangen har vi noteret, at der bl.a. ikke er registeret egne ar-
bejdstimer hvor der er anvendt andre leverandgrer. Som eksempelvis ved lifteftersyn, samt i
forbindelse med bilsyn. Dette er opgaver, som vurderes at veere tidskraevende for MSBR’s
veerkstedspersonale, hvorfor der ogsa burde fremgar arbejdstimer af fakturaerne. Pa denne
baggrund anbefales, at forretningsgangen mht. tidsregistrering evalueres saledes, at det sik-
res, at der sker registrering af alle anvendte arbejdstimer.

Vi er blevet oplyst, at MSBR’s veerksted i Neestved pa revisionstidspunktet assisterer ca. 245
biler, og der forventes en tilgang pa 50 biler i 2017. Jf. rapporten forudseettes det, at der an-
vendes 13 timer pr. bil pr. ar. Ud fra gennemgangen vurderes det, at forudsaetningerne for
timeprisberegningen ikke er i overensstemmelse med de faktiske forhold. Det anbefales, at
der foretages en vurdering af grundlaget for prissaetningen af timeprisen, med henblik pa om
timeprisen pa 375 kr. pr. time er daekkende.

5.4 Sammenhang mellem Helios og Prisme

Der er foretaget gennemgang af, om der er overensstemmelse mellem faktura, som er ud-
stedt i Helios og Prisme. Herved er det konstateret, at der i perioden januar til september
2016 er en enkelt faktura pa ca. 5.000 kr., som ikke er faktureret til kommunen, og saledes
ikke er indteegtsfart.

Der er saledes ikke i forbindelse med gennemgangen konstateret vaesentlige fejl i forbindelse
med viderefakturering i Prisme, ud fra data fra Helios. Trods dette anbefales det, at det lg-
bende kontrolleres, at der er overensstemmelse med faktura, som er udskrevet i de to syste-
mer, saledes at det sikres, at alt indtaegtsfares i MSBR regnskab.

Det anbefales endvidere, at muligheden for automatisering af overfgrslerne af data fra Helios
til Prisme, overvejes.
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5.5 Konklusion

Det er konstateret, at der pr. 30. september 2016 er faktureret 1.333 arbejdstimer, hvilket
svarer til ca. 57 % af, hvad der er forventet. Vi har endvidere konstateret forhold som indi-
kere, at der ikke sker hensigtsmeessig registrering af alle forbrugte arbejdstimer, hvorfor det
anbefales, at forretningsgangen mht. tidsregistrering evalueres saledes, at det sikres, at der
sker registrering af anvendte arbejdstimer.

| forbindelse med prissaetningen bgr det sikres, at forudseetningerne for timeprisberegningen
er i overensstemmelse med de faktiske forhold. Det anbefales, at der foretages en vurdering
af grundlaget for prissaetningen af timeprisen med henblik pa om timeprisen pa 375 kr. pr.
time er deekkende.

Vi har noteret, at bogfgringens detaljeringsgrad er meget overordnet, samt at der i 2016 ikke
har vaeret anvendt en ensartet bogfagringspraksis i forhold til MSBR’s egne kgretgjers veerk-
stedsbesgg. Det anbefales, at det sikres, at udgifter i forbindelse med MSBR’s kagretgjers
veerkstedsbesgg, konteres under brandvaesnets udgiftskonti samt en detaljeret bogfering af
indteegter og udgifter. Ved at detaljere specificeringsgraden i kontoplanen, vil overblikket i
forbindelse med de lgbende budgetopfalgninger optimeres. Endvidere anbefales det, at det
lgbende kontrolleres, at der er overensstemmelse mellem oplysningerne i Helios og Prisme,
saledes at det sikres, at alt indteegtsferes i MSBR regnskab.

Med denne afrapportering anser vi opgaven som afsluttet. Vi star dog fortsat gerne til radig-
hed for spgrgsmal og kommentarer til vores gennemgang, herunder mgde.

Roskilde, den 6. december 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
/I,I.w-..a

Verni Jensen
Director, registreret revisor
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