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Formal

Formal

Faxe, Naestved, Ringsted og Vordingborg kommuner har etableret Midt- og
Sydsjezellands Brand & Redning (MSBR) som et feelleskommunalt selskab i
henhold til § 60 i den kommunale styrelseslov.

MSBR'’s formal er at varetage ejerkommunernes opgaver og
myndighedsudgvelse jf. beredskabsloven, fyrvaerkeriloven, lov om
beskyttelsesrum og byggeloven, hvor dette er muligt, i forhold til at forebygge,
begreense og afhjzelpe skader pa personer, ejendom og miljget ved ulykker og
katastrofer.

MSBR skal levere service og opgavelgsning til borgere og virksomheder i
ejerkommunerne pa et fagligt hgijt niveau pd en omkostningseffektiv made.

En omkostningseffektiv drift skal opnds gennem de synergieffekter, der opstar,
ved at de administrative og driftsmaessige opgaver pa tveers af de enkelte
kommuner samles og optimeres i et feellesskab, og ved at samtaenke
kapaciteterne i form af brandstationer, vagtcentraler og kgretgjer/materiel i de
tidligere enkelte redningsberedskaber.

Et stgrre feelles redningsberedskab vil give muligheder for styrket rekruttering
og fastholdelse af kvalificeret personale samt sikre en systematisk
kvalitetsudvikling og kvalitetssikring af arbejdet.

Ejerstrategien er udarbejdet i feellesskab mellem Beredskabskommissionen og
ejerkommunerne for at sikre en feelles strategisk ramme for selskabets drift og
udvikling.
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MSBR’s opgaver

MSBR’s opgaver

MSBR skal varetage ejerkommunernes opgaver, forpligtigelser og
myndighedsudgvelse i henhold til den til enhver tid gaeldende beredskabslov,
fyrveerkerilov, lov om beskyttelsesrum og byggelov med tilhgrende
retsforskrifter.

Dette udggr selskabets kerneopgaver.

Ved aendringer i anden relevant lovgivning, der bergrer redningsberedskabets
opgavelgsninger og myndighedsudgvelse, der muligggr en henlaeggelse af
befgjelser og pligter fra ejerkommunerne til MSBR, skal dette sgges tilfgjet til
kerneopgaverne.

Ud over kerneopgaverne kan selskabet udfgre gvrige ikke-beredskabsmaessige
opgaver for ejerkommunerne, andre kommuner, regioner og Staten.
Dette betegnes som serviceopgaver.

Ejerkommunerne gnsker et redningsberedskab med primaer fokus pa drift af
kerneopgaverne.

MSBR's mission er effektivt at forebygge, afbgde og begraense virkningerne af
brande og ulykker i Faxe, Naestved, Ringsted og Vordingborg kommuner, for pa
den made at skabe stgrst mulig sikkerhed og tryghed for borgerne.

Gennem en konstant udvikling skal selskabet til enhver tid fremsta som et
moderne og tidssvarende redningsberedskab, hvor borger og virksomheder
oplever at

o fgle sig trygge og sikre ved at bo og arbejde og drive virksomhed i Faxe,
Naestved, Ringsted og Vordingborg kommuner

e kommunerne rader over et effektivt og professionelt redningsberedskab

e personalet er veluddannet og kan Igse de opgaver som selskabet skal
udfgre

e MSBR er innovativ og proaktiv i forhold til forebyggende foranstaltninger

e MSBR, med udgangspunkt i de lokale brandstationer, deltager og er
synlige i lokale aktiviteter og arrangementer

e MSBR altid er i stand til at yde direkte eller indirekte hjzelp

e MSBR fortsat udvikler sig i takt med aendrede og nye regler og behov
Den forebyggende og skadesbegraensende indsats omhandler primaert de
lovpligtige brandsyn og brandteknisk byggesagsbehandling, men omhandler

ogs% information og ré’\dgivning inden for MSBR's opgavesaet til kommunale
organisationer, borgere og virksomheder.

MSBR skal foranledige, at ejerkommunerne udarbejder en samlet
beredskabsplan ogsa kaldet Plan for Fortsat Drift jf. § 25 i Beredskabsloven.
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MSBR’s opgaver

Det er den enkelte kommunes ansvar, at en sadan plan udarbejdes, hvor MSBR
kan bista kommunerne med udarbejdelsen.

Den afhjzelpende indsats omhandler brand- og redningsopgaver samt akutte
uheld med farlige stoffer (miljguheld). Disse opgaver varetages primeert af det
daglige beredskab, der bestar af fuldtidsansatte og deltidsansatte brandfolk.
Som stgtte og supplement til det daglige beredskab er der ved MSBR en
Frivilligenhed, som bl.a. Igser opgaver, der normalt ikke hgrer under det daglige
beredskabs opgaveseet fx pumpe/laense opgaver, ikke-akutte opgaver, samt
supplerer det daglige beredskab ved ekstraordinzere situationer, langvarige
indsatser o.lign.

Nye serviceopgaver for ejerkommunerne skal godkendes af
Beredskabskommissionen og ma kun udfgres ved udnyttelse af
overskudskapacitet i forbindelse med Igsning af kerneopgaverne samt skal ske
pd kommercielle vilkar. Serviceopgaverne ma ikke p&fsre MSBR et underskud.
Ejerkommunerne skal hgres inden behandling i Beredskabskommissionen.
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Ansatte og frivillige

Ansatte og frivillige

Ejerkommunerne gnsker, at MSBR har fokus pa rekruttering og fastholdelse af
bade fuldtidsansatte, deltidsansatte og frivillige.

Det har stor betydning for driften og robustheden i beredskabet, at
medarbejdere og frivillige er engagerede og konstruktive i udfgrelsen af
opgaverne, i samarbejdet internt i MSBR og i samarbejdet med gvrige
samarbejdspartnere.

Fokus skal bl.a. vaere pa, at der er gode ansaettelsesforhold og arbejdsvilkar,
samt mulighed for vedligeholdelse og udvikling af ansattes og frivilliges
relevante faglige og personlige kompetencer.

Medarbejdere og frivillige inddrages i samarbejdet og beslutningsprocesserne
gennem en udbygget MED-organisation og lokale dynamiske trioer pa de enkelte
brandstationer.

En dynamiske trio bestdr af den lokale ledelse, tillidsrepraesentant(er) og
arbejdsmilgrepraesentant(er).

Personalepolitikken i MSBR er centreret omkring fem grundlaeggende veerdier

DIALOG - RESPEKT - SYNLIGHED - UDVIKLING - DYNAMIK

APV’er og trivselsmalinger skal bruges til at male og sikre de gode
ansattelsesforhold og arbejdsvilkar. Derfor arbejdes der dynamisk med
APV’erne ved, at de er et fast punkt til dialog pa de kvartdrlige personalemgder
pa de enkelte brandstationer.

Der skal arbejdes for gode relationer til det omgivende erhvervsliv for at sikre en
fortsat velvilje til, at virksomhedernes medarbejdere ogsa kan fungere som
deltidsbrandfolk.
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Side 05 Samarbejde med ejerkommunerne

Samarbejde med ejerkommunerne

Der har veeret tradition i ejerkommunerne for et taet og godt samarbejde mellem
redningsberedskabet og den gvrige del af den kommunale organisation.
Ejerkommunerne gnsker, at dette samarbejde skal fortszsette mellem MSBR og
de respektive kommunale organisationer.

MSBR skal tage initiativ til at opbygge og vedligeholde de relevante relationer
ind i de enkelte kommuner.

Samarbejdsrelationerne er pa forskellige niveauer og samarbejdsformen er bade
formel og uformel.

Eksempler pd etablerede samarbejder

Byggesagsomradet
Beredskabsplanlzegning
Telefonvagtordninger
Alarmovervagninger
Miljgomradet
AEldreomradet
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Samarbejde med andre beredskaber

Samarbejde med andre beredskaber

Ejerkommunerne gnsker et sa robust og effektivt redningsberedskab som
muligt, bade operativt, kompetencemaessigt og skonomisk. MSBR skal derfor
opsg@ge et teet samarbejde med de beredskabsenheder, der graenser op til
MSBR'’s deekningsomrade.

Samarbejdet med naboberedskaberne, skal ud over de neere operative
samarbejder have fokus pa koordinering af den risikobaserede dimensionering af
redningsberedskabet, hvor mulighederne for udnyttelse af ressourcer pa tvaers
af "greenser” afdaekkes og udnyttes, med henblik pa at det altid er naermeste
relevante ressource, der tilkaldes til en haendelse.

Der skal ogsd vaere fokus pa mulighederne for et samarbejde om en fzlles
vagtcentral. Det gnskes tillige, at MSBR opsgger og stiller sig aben for
samarbejdsmuligheder med andre beredskabsenheder i Danmark, hvis sddanne
viser sig hensigtsmaessige.
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Sikker drift

Sikker drift

MSBR'’s ledelse udarbejder sammen med formandskabet en operativ
haendelsesplan, der beskriver hdndteringen af situationer og heendelser, der kan
pavirke selskabets daglige drift og gkonomi i negativ retning fx

Hacking og virusangreb der saetter IT-udstyr mv. ud af drift

Brand p& en brandstation

Svindel og tyveri

Stgrre antal medarbejdere, der stopper/forsvinder pa en gang eller over
kort tid

Planen skal godkendes af Beredskabskommissionen.
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Opbygning af likviditet og investeringer

Opbygning af likviditet og investeringer

MSBR skal ikke opbygge stgrre kassebeholdning (likviditet) end der er
ngdvendig i forhold til at sikre en hensaettelse pa mellem 1,5 - 2 mio. kr. til
delvis daekning af arbejdsskadeudbetalinger, samt sikre et minimalt traek pa
MSBR’s kassekredit.

Den arlige hensaettelse fastleegges ved den arlige budgetlaegning.

Ordinaere anskaffelser af store kgretgjer og materielgenstande med en
anskaffelsessum over 500.000 kr. sker efter en udskiftningsplan, som
Beredskabskommissionen har godkendt. Anskaffelserne finansiers via leasing.

Leasingaftaler med en leasingsum der overstiger 1 mio. kr. skal godkendes af
Beredskabskommissionen og ejerkommunernes kommunalbestyrelser.
Leasingaftaler med en leasingsum under 1 mio. kr. skal godkendes af
Beredskabskommissionen.

Leasingaftaler med en leasingsum mindre 1 mio. kr. indgds som hovedregel med
en Igbetid pd 10 8r, og leasingaftaler med en leasingsum stgrre end 1 mio. kr.
indgds som hovedregel med en Igbetid pa 15-20 ar.
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Effektivisering af driften

Effektivisering af driften

Ejerkommunerne gnsker, at der Igbende er fokus pa effektivisering af driften og
gkonomien i MSBR. Effektivisering skal udmgntes i forbindelse med den arlige
budgetbehandling i form af forslag til effektiviseringsgevinster pa 1 % i forhold
til foregdende 3rs budget.

Ved hver revision af den risikobaserede dimensionering af redningsberedskabet,
hvor redningsberedskabets serviceniveau i de enkelte kommuner fastlaegges,
skal effektiviseringspotentialet indga i de forskellige dimensioneringsforslag, som
Beredskabskommissionen og de enkelte kommunalbestyrelser skal tage stilling
til.

Midt- og Sydsjellands

Brand & Redning



Side 10

o

Dimensionering af redningsberedskabet

Dimensionering af redningsberedskabet

Ejerkommunerne er enige om, at der kan vaere forskel pa serviceniveauet og
dimensioneringen af redningsberedskabet mellem kommunerne. Den enkelte
kommunes driftsbidrag til MSBR afspejler det valgte serviceniveau og
dimensionering.

MSBR er ansvarlig for at udarbejde forslag til en risikobaseret dimensionering af
redningsberedskabet i den enkelte kommune og for det samlede
redningsberedskab.

Forslaget skal indeholde 2-3 modeller for hvordan redningsberedskabet kan
dimensioneres og organiseres, hvor hver model skal indeholde bade en
beredskabsfaglig og gkonomisk konsekvensbeskrivelse, som
Beredskabskommissionen og de enkelte kommunalbestyrelser skal tage stilling
til.
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Udbuds- og indkgbsstrategi

Udbuds- og indkgbsstrateqi

Driften af MSBR'’s brandstationer er delt mellem syv brandstationer, som MSBR
selv drifter, og to brandstationer, som driftes af en privat aktgr.

Det er Beredskabskommissionen, som i god tid inden en driftsaftale udlgber,
tager stilling til om opgaven skal konkurrenceudsaettes, samt i hvilket omfang de
operative driftsopgaver evt. skal konkurrenceudsezettes.

Af hensyn til at bevare en forsvarlig konkurrencesituation gnsker
ejerkommunerne, at der ikke udbydes mere end halvdelen af selskabets
omrader, som der kan udbydes, ad gangen.

Som udgangspunkt skal et udbud vaere geeldende for 5 ar med mulighed for
max. 2 ars forlaengelse.

Ved valg om konkurrenceudseettelse af opgaver indenfor MSBR’s ansvars- og
arbejdsomrade, skal det forega pa en made, s der ogsa er mulighed for at
MSBR kan afgive kontrolbud p& opgaven eller dele af opgaven, og det skal
tilstraeebes at udbudsformen sikrer en optimal konkurrencesituation.

Det er ogsa vigtigt for ejerkommunerne, at der sikres en eventuel
virksomhedsoverdragelse af egne medarbejdere, samt at en eventuel
kommende leverandgr forpligtiges til at leve op til gode standarder for
medarbejderbeskyttelse mv. og har en politik for social ansvarlighed.

For gvrige indkgb skal MSBR til enhver tid sikre at den bedste pris for en opgave
eller ydelse opnds. MSBR skal til dette formal udarbejde en indkgbspolitik og en
politik for social ansvarlighed, der begge forelaegges Beredskabskommissionen
til godkendelse.
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Revision af ejerstrategien

Revision af ejerstrategien

Ejerstrategien skal vaere et dynamisk vaerktg@j, og for at den bevarer sin
aktualitet, gnsker ejerkommunerne, at strategien revideres Igbende og mindst
en gang i hver valgperiode (2. ar i valgperioden).

MSBR skal sdledes Igbende tage initiativ til at ejerstrategien revideres i forhold
til udviklingen i ejerkommunerne og inden for redningsberedskabet.

Ejerstrategien behandles pa fgrste mgde i Beredskabskommissionen i en ny
valgperiode med henblik pa at give nye medlemmer kendskab til strategien og
selskabet.

Ejerstrategien kan suppleres med en handlingsplan, der beskriver konkrete
aktiviteter og handlinger, der understgtter ejerstrategien, og som kan
igangseettes og afvikles inden for en kortere tidsperiode end ejerstrategien
daekker over.

En handlingsplan skal behandles af Beredskabskommissionen.

Ejerstrategien og eendringer til den skal godkendes i de enkelte ejerkommuners
kommunalbestyrelser.
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Vedtaget

Ejerstrategien er vedtaget

Beredskabskommissionen, den

Faxe Kommune, den
Naestved Kommune, den

Ringsted Kommune, den

Vordingborg Kommune, den
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